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○
銀
行
融
資
プ
ラ
ン
ナ
ー
協
会
の
正
会
員
事
務
所

は
突
出
し
た
金
融
機
関
対
応
力
を
有
し
て
お
り

ま
す
。

○
補
助
金
・
金
融
機
関
対
応
に
関
す
る
ご
相
談
は
、

銀
行
融
資
プ
ラ
ン
ナ
ー
協
会
正
会
員
事
務
所
に

て
承
っ
て
お
り
ま
す
。

お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。
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会
社(

経
営)

の
健
康
状
態
を
診
断
し
て
み
ま
し

ょ
う
。

人
間
に
は
病
気
を
確
認
す
る
健
康
診
断
と
、
病

気
を
治
療
す
る
医
療
の
仕
組
み
が
あ
り
ま
す
。

一
方
、
会
社
に
同
様
の
仕
組
み
は
あ
り
ま
せ
ん
。

病
気
に
な
っ
て
も
気
付
か
ず
、
治
療
す
る
こ
と

も
で
き
ま
せ
ん
。

そ
も
そ
も
会
社
の
患
う
病
と
言
う
概
念
す
ら
あ

り
ま
せ
ん
。
企
業
の
病
と
治
療
法
に
つ
い
て
検

証
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

○
原
因

商
品
の
品
揃
え
や
サ
ー
ビ
ス
の
幅
を
持
た
な
い

と
売
れ
な
い
と
の
思
い
込
み
が
原
因
で
す
。

企
業
は
何
も
な
い
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

こ
の
ス
テ
ー
ジ
で
は
品
揃
え
や
幅
の
強
化
が
必

要
で
す
。
し
か
し
、
一
定
の
レ
ベ
ル
を
越
え
た

あ
た
り
か
ら
、
商
品
の
品
揃
え
、
サ
ー
ビ
ス
の

幅
、
事
業
領
域
を
絞
り
な
が
ら
成
長
を
遂
げ
る

べ
き
で
す
。
拡
大
は
面
を
広
げ
る
こ
と
で
は
な

く
、
面
を
狭
め
て
深
堀
す
る
こ
と
で
す
。
こ
の

あ
た
り
が
誤
解
さ
れ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
の

病
気
が
蔓
延
す
る
の
で
し
ょ
う
。

○
対
策

す
べ
て
を
単
純
（S

im
p
le

）
に
し
て
く
だ
さ
い
。

・
減
ら
し
て
く
だ
さ
い
。
絞
り
込
ん
で
く
だ
さ

い
。

・
自
社
の
強
み
（
ツ
キ
）
を
探
し
て
特
化
し
て

く
だ
さ
い
。

経
営
者
は
事
業
の
幅
を
広
げ
過
ぎ
る
傾
向
に
あ

り
ま
す
。
絞
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

ま
た
、
会
社
の
仕
組
み
は
自
然
と
複
雑
に
な
り

が
ち
で
す
。

単
純
（S

im
p
le

）
化
が
必
要
で
す
。

◆
病
名
２
：
安
売
り
症
候
群

○
値
決
め
に
対
す
る
姿
勢
が
弱
気
で
、
利
益
管

理
も
曖
昧
に
な
る
病
で
す
。

以下に、会社の患う４大疾病の自己診断チェックシート
を提示します。
該当する項目にチェック を付けてください。

◆
病
名
１
：
分
散
症
候
群

○
症
状

経
営
資
源
が
分
散
さ
れ
、
社
内
の
あ
り
と
あ
ら

ゆ
る
も
の
が
複
雑
に
な
る
た
め
、
動
き
が
悪
く

な
り
ま
す
。
対
応
が
遅
く
な
り
、
ミ
ス
が
多
発

し
、
全
体
に
コ
ス
ト
高
に
な
り
ま
す
。
各
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
の
磨
き
こ
み
も
十
分
で
な
く
、
総

花
的
な
品
揃
え
、
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
お
り
、

こ
れ
と
言
っ
た
強
み
も
あ
り
ま
せ
ん
。

事
業
は
付
加
価
値
の
向
上
を
求
め
つ
づ
け
る
こ

と
で
の
み
継
続
で
き
ま
す
。
値
決
め
は
重
要
な

経
営
判
断
で
す
。
安
売
り
は
悪
で
す
。
利
益
を

計
り
、
利
益
を
求
め
て
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
コ

ス
ト
は
自
然
に
膨
ら
み
ま
す
。
意
識
し
て
抑
え

込
ん
で
く
だ
さ
い
。

高
収
益
（P

ro
fita

b
le

）
な
企
業
体
作
り
を
強
く

意
識
し
て
く
だ
さ
い
。

■
企
業
の
患
う
代
表
的
な
病
は
、
以
下
の
4

つ

で
す
。

◆
病
名
１
：
分
散
症
候
群…

…
…

有
病
率
50

％

◆
病
名
２
：
安
売
り
症
候
群…

…

有
病
率
50

％

◆
病
名
３
：
前
の
め
り
症
候
群…

有
病
率
30

％

◆
病
名
４
：
お
人
好
し
症
候
群…

有
病
率
60

％

○
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
幅
を
広
げ
過
ぎ
て
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
曖
昧
に
な
る
病
で
す
。

『
誰
に
』
『
何
を
』
売
る
か
が
ぼ
や
け
て
し

ま
っ
て
い
ま
す
。

○
対
策

高
収
益
（P

ro
fita

b
le

）
な
企
業
作
り
を
目
指
し

て
く
だ
さ
い
。

・
付
加
価
値
の
向
上
を
目
指
し
て
く
だ
さ
い
。

・
利
益
管
理
を
徹
底
し
て
く
だ
さ
い
。

・
コ
ス
ト
を
抑
え
て
く
だ
さ
い
。

・
値
決
め
を
再
考
く
だ
さ
い
。

○
原
因

安
く
な
い
と
売
れ
な
い
と
の
思
い
込
み
が
原
因

で
す
。
良
い
も
の
は
相
応
の
値
段
を
、
そ
れ
な

り
の
も
の
は
そ
れ
な
り
の
値
段
を
付
け
て
く
だ

さ
い
。
良
い
も
の
を
安
く
売
る
必
要
は
あ
り
ま

せ
ん
。
原
価
が
上
が
れ
ば
価
格
を
見
直
す
、
こ

の
当
た
り
前
の
企
業
行
動
を
取
ら
な
け
れ
ば
、

利
益
が
ど
ん
ど
ん
減
り
ま
す
。
利
益
が
薄
く
な

れ
ば
な
る
ほ
ど
、
良
い
も
の
を
作
ろ
う
と
す
る

知
恵
や
創
造
力
を
失
い
ま
す
。
最
後
は
、
薄
利

は
善
、
利
益
は
悪
の
心
境
に
陥
り
ま
す
。
こ
う

な
る
と
末
期
で
す
。

知
恵
や
創
造
力
を
失
い
ま
す
。
最
後
は
、
薄
利

は
善
、
利
益
は
悪
の
心
境
に
陥
り
ま
す
。
こ
う

な
る
と
末
期
で
す
。

○
症
状

二
つ
の
レ
ベ
ル
に
分
か
れ
ま
す
。
繁
盛
貧
乏
の

レ
ベ
ル
が
第
一
段
階
で
す
。
こ
の
レ
ベ
ル
は
頑

張
っ
て
い
る
の
に
値
決
め
を
間
違
え
て
い
て
儲

か
ら
な
い
状
況
で
す
。

こ
の
段
階
で
は
価
格
の
見
直
し
を
行
え
ば
容
易

に
治
癒
で
き
ま
す
。
第
一
の
レ
ベ
ル
を
続
け
て

い
る
と
、
頑
張
っ
て
も
儲
か
ら
な
い
と
思
い
込

み
、
頑
張
る
意
欲
、
よ
り
良
い
も
の
を
創
造
し

よ
う
と
す
る
力
を
失
く
し
て
し
ま
い
ま
す
。
最

後
に
は
、
儲
か
ら
な
い
自
分
を
正
当
化
す
る
た

め
に
、
儲
け
は
悪
、
儲
か
ら
な
い
こ
と
が
善
、

ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の
を
否
定
す
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。

…

次
回
に
つ
づ
く

○
原
因

安
く
な
い
と
売
れ
な
い
と
の
思
い
込
み
が
原
因

で
す
。
良
い
も
の
は
相
応
の
値
段
を
、
そ
れ
な

り
の
も
の
は
そ
れ
な
り
の
値
段
を
付
け
て
く
だ

さ
い
。
良
い
も
の
を
安
く
売
る
必
要
は
あ
り
ま

せ
ん
。
原
価
が
上
が
れ
ば
価
格
を
見
直
す
、
こ

の
当
た
り
前
の
企
業
行
動
を
取
ら
な
け
れ
ば
、

利
益
が
ど
ん
ど
ん
減
り
ま
す
。
利
益
が
薄
く
な

れ
ば
な
る
ほ
ど
、
良
い
も
の
を
作
ろ
う
と
す
る

１．社内の動きが悪いと感じる。

２．オペレーションのミスが多いように感じる。

３．経営コストが割高になっている。

４．商品、サービスが総花的で特徴がない。

５．頑張っているのに儲からない。

６．新しい商品、サービスを創造できていない。

７．利益は出なくて良い、と思うことがある。

８．値上げをしたいと思っていてもできない。

９．ぎりぎりの経営をしていると感じる。

10．毎日が緊張の連続で疲れる。

11．少し売上が落ちるとすぐに経営が厳しくなる。

12．資金繰りに追われている。

13．攻めすぎているかも、と感じることがある。

14．攻めすぎたと反省している。

15．自分はお人好しだと思う。

16．自分は従業員に甘いと思う。

17．自分の判断は、どちらかと言うと甘いと思う。

18．自分の判断は、どちらかと言うと曖昧だと思う。

19．自分はＮＯと言いにくい性格だ。

【 会社の患う４大疾病症状診断19項目 】


